
TSL Insight. PrzeszğoŜĺ, 

teraŦniejszoŜĺ i przyszğoŜĺ 

branŨy TSL w Polsce

21.06.2018 Halina Brdulak, www.sgh.waw.pl 1



21.06.2018 TSL InsightΦ tǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ ǿ tƻƭǎŎŜ2

tƭŀƴ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ

1.tǊȊŜǎȊƱƻǏŏόǇǊȊŜŘ мфуф ǊΦύ

2.tǊȊŜǎȊƱƻǏŏ όǇƻ мфуф ǊΦύ

3.¢ŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ όнлмт ǊΦύ

4.tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ

5. Ludzie ςǘǿƻǊȊȅƭƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ

6.bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏύ



21.06.2018 TSL InsightΦ tǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ ǿ tƻƭǎŎŜ3

tǊŀǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǘǿƻǊȊȅ 
ǊŀƳȅΦ ½ǿȅƪƭŜ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ

5ƻōǊŜ ǇǊŀǿƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΣ  ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎȊŀǊŊ ǎǘǊŜŦťΦ 

LƳ ǿƛťŎŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ Ǉƻƪǳǎŀ Řƻ ƛŎƘ ƻƳƛƧŀƴƛŀΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť αƴŀƎǊƻŘŀέ Ȋŀ ǊȅȊȅƪƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊȅȊȅƪƻ ǊƻǏƴƛŜΗ {ȅǎǘŜƳ 
ǇǊŀǿƴȅ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ αōǊŀƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀέΣ ǿȅƳŀƎŀ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ αYŀǊŀέ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ 
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ αǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳέ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿƽǿΦ
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tǊȊŜǎȊƱƻǏŏΦ aƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ

Przed 1989 r.
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇƭŀƴƻǿŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƛ ǏŎƛǏƭŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ

¢ȅƭƪƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻōǊƽǘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ {ǇŜŘȅŎƧŀ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ YƻŘŜƪǎ /ȅǿƛƭƴȅ όƪǎƛťƎŀ оΣ ǘȅǘǳƱ ··±Σ ŀǊǘȅƪǳƱȅ тфп-804) oraz 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇŜŘȅŎƧƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ht²{ ςcharakter 
fakultatywny
Lata 80-ǘŜΣ ŘǊǳƎŀ ǇƻƱƻǿŀ όмфут ǊΦύ ςǇǊƽōȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅȊŀŎƧƛ ƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ǘƻǿŀǊȅ Ȋ L ƻōǎȊŀǊǳ ŎŜƭƴŜƎƻ όǊǳōŜƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƻǿȅύ ƻōƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀǊȅŦŊ ŎŜƭƴŊ

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊŀǿƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ:
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ {ǇŜŘȅŎƧƛ YǊŀƧƻǿŜƧ όǳǘǿƻǊȊƻƴŜ мрΦлоΦмфсо ǊΦύΣ tYtΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 
transportowo-spedycyjne 
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¢ŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ  ōǳŘƻǿŀƱŀ  ǎƛť ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊŀǿƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ:
t{a /Φ IŀǊǘǿƛƎ ό{ȊŎȊŜŎƛƴΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ DŘȅƴƛŀΣ DŘŀƵǎƪ ƛ YŀǘƻǿƛŎŜύ
tŜƪŀŜǎΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘ мфун ǊΦ tŜƪŀŜǎ-Autotransport{Φ! όǎǇƽƱƪŀ tŜƪŀŜǎΣ TUiRWarta i 
tI½ α5ŀƭέύΣ ÀŜƎƭǳƎŀ ƴŀ hŘǊȊŜ ƛ ÀŜƎƭǳƎŀ .ȅŘƎƻǎƪŀΣ t[hΣ tÀaΣ tÀ.

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ¢{[ tƻƭǎƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΥ
Amerpol(USA, Nowy Jork)
Poltrans(Niemcy, Kolonia)
BotransόCǊŀƴŎƧŀΣ tŀǊȅȍύ
PSAT (Wielka Brytania, Londyn)
PSAL (Holandia, Antwerpia)
Poliberia(Hiszpania, Madryt)
Chipolbrok(Chiny, Szanghaj)

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƘŀƴŘƭǳ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ αǇƻƭǎƪŊ ŜƴƪƭŀǿŊέ ƴŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ



21.06.2018 TSL InsightΦ tǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ ǿ tƻƭǎŎŜ6

Ustawa 1988 r. ςαŎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀōǊƻƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ 
ŘƻȊǿƻƭƻƴŜέΣ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿ 
Polsce 

23.12.1988 r.α¦ǎǘŀǿŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧέόǳǎǘŀǿŀ ²ƛƭŎȊƪŀύ ς
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻȊǿƻƭƻƴŜ 
ƪŀȍŘŜƳǳ ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿŀŎƘΣ 

+zniesienie monopolu handlu zagranicznego, zniesienie koncesjonowania ( z 

ŘǊƻōƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛύ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 
ǎǇƽƱŜƪ ǎǇŜŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪŀŘǊȅ Ȋ tŜƪŀŜǎǳ ƛ 
IŀǊǘǿƛƎŀΣ ǿŜƧǏŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ tƻƭǎƪƛ

- brak przygotowania systemu prawnego do wolnorynkowej gospodarki, 

ƪŀŘǊȅ όǳǊȊťŘƴƛŎȅύΣ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƴŀŘǳȍȅŏΣ ǊƻȊǿƻƧǳ αǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅέΣ 
ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳύ ŘƻǊŀōƛŀƧŊ ǎƻōƛŜ ŘƻǊŀŘȊŀƧŊŎ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ƛ ǎȊƪƻƭŊŎΤ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǇƻƧťŎƛŜ αǇǊŀǿƻ ŎŜƭƴƛƪŀέ
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Kamienie milowe polskiej spedycji ςuwolnienie handlu 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ȊŀǿƻŘǳΣ 
ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ tƻƭǎƪŀ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧόмκнύ

Po 1989 r.
hŘ мффм ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ !ƎŜƴŎƧŜ /ŜƭƴŜΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ Řƭŀ ¦ǊȊťŘƽǿ /ŜƭƴȅŎƘ

1993 r. ςǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǎǿƻōƽŘΣ ƭƛŎŜƴŎƧŜ Řƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΣ ŀƎŜƴǘ ŎŜƭƴȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ŎŜƭƴŜƧ 
όƴƛŜ ƳƻȍŜ ƱŊŎȊȅŏ ƧŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ȊŜ ǎǇŜŘȅŎƧŊύ

у ƪǿƛŜŎƛŜƵ мффп ǊΦ ςtƻƭǎƪŀ ǎƪƱŀŘŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ¦9Σ 
у {ƛŜǊǇƛŜƵ мффс ǊΦ ςpowstaje Komitet Integracji Europejskiej, przygotowanie od strony 
ǇǊŀǿƴŜƧ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ¦9
2.04 1997 r. ςǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ¦9 
мффт ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘƻ YƻŘŜƪǎ /Ŝƭƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ YƻŘŜƪǎƛŜ ¦9

нллм ǊΦ α¦ǎǘŀǿŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧέ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ αtǊŀǿŜƳ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧέ
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Kamienie milowe polskiej spedycji ςuwolnienie handlu 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ȊŀǿƻŘǳΣ 
ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ tƻƭǎƪŀ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧόнκнύ

11.09. 2001 r. zamach na World Trade Center (TwinTowersύΣ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀŘȊƻǊǳΣ 
rozszerzenie zakresu kontroli na lotniskach

1.05.2004 r. ςǿŜƧǏŎƛŜ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦9Σ ȊƳƛŀƴŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋ αƘŀƴŘƭǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻέ ƴŀ 
ƻōǊƽǘ ǿŜǿƴŊǘǊȊǳƴƛƧƴȅΣ ŀƎŜƴŎƛ ŎŜƭƴƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǇŜŘȅǘƻǊƽǿ ƛκ ƭǳō ǘŜȍ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋƴƛƪŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ αƪŀōƻǘŀȍǳέΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎŜƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǿŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ¦9 ςαǇǊŀǿƻ ŎŜƭƴƛƪŀέ ǳƭŜƎŀ 
ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀ αǇǊŀǿƻ ŎŜƭƴŜέΣ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴŀ

нΦлтΦнллп ǊΦ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦9 ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ

DǊǳŘȊƛŜƵ нллт ǊΦ ςǿŜƧǏŎƛŜ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƪƱŀŘǳ SchengenόǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƭŊŘƻǿŜύ
Marzec 2008 r. - ǿŜƧǏŎƛŜ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƪƱŀŘǳ SchengenόǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛŜ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜύ
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aŀƭŜƧŜ Ǌƻƭŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƴŀŘȊƽǊ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻ-
ǎƪŀǊōƻǿȅΣ ǇƻǿǎǘŀƧŜ Y!{Σ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ 
Ǌȅƴƪƽǿ ƪǊŀƧƽǿ ςtrzonu UE -ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ Ȋ 9|²

мΦлмΦнллу ǊΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǎǘŀǘǳǎ !9hΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƎƻ 
όŦƛƴŀƴǎƻǿƻΣ ǇƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀύ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ 
ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀκǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŎŜƭƴŜƧΣ 

2011 r. ςǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿƻƳ ǎȅƎƴŀǘŀǊƛǳǎȊƻƳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
granicznej

od 2016 r. ςȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǎ !9h/ όƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻΣ ŀƭŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜύΣ 
!ƎŜƴŎƧŜ /ŜƭƴŜ ǘǊŀŎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōȅŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΤ ƻƪǊŜǎ 
ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнл ǊΦ

2017 r. ςǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ YǊŀƧƻǿŜƧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ό ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ǌťƪǳ ς
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻōƻǊǳ ςŎƱŀ ƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿύΣ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ 
wydawania decyzji (zamiast 24 godzin, standardowo wymaganych przy obecnym 
ƻōǊƻŎƛŜΣ Řƻ αǇǊȊŜǇƛǎƻǿȅŎƘέ мнл ŘƴƛύΦ
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tǊŀǿƻ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǘǿƻǊȊȅ 
ǊŀƳȅΦ ½ǿȅƪƭŜ ƴƛŜ ƴŀŘŊȍŀ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ

5ƻōǊŜ ǇǊŀǿƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛΣ  ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛǳΣ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎȊŀǊŊ ǎǘǊŜŦťΦ 

LƳ ǿƛťŎŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ Ǉƻƪǳǎŀ Řƻ ƛŎƘ ƻƳƛƧŀƴƛŀΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť αƴŀƎǊƻŘŀέ Ȋŀ ǊȅȊȅƪƻΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǊȅȊȅƪƻ ǊƻǏƴƛŜΗ {ȅǎǘŜƳ 
ǇǊŀǿƴȅ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ αōǊŀƪǳ ȊŀǳŦŀƴƛŀέΣ ǿȅƳŀƎŀ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍō ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΦ αYŀǊŀέ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ ōǳŘȍŜǘǳΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅ 
ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ αǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳέ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƛ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿƽǿΦ
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Kamienie milowe polskiej spedycji: Stowarzyszenia i wymiana 
ǿƛŜŘȊȅΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊŜ ƛ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜ

Stowarzyszenia i ich rola:

ƻǇƛƴƛƻǘǿƽǊŎȊŀ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŀΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ǎŜƧƳƻǿȅŎƘΣ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ αƪƭǳōȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜέ

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ōǊŀƴȍƻǿŜ Ƨŀƪ ƴǇΦ PISiLΣ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ½ǊȊŜǎȊŜƴƛŜ !ƎŜƴŎƧƛ 
/ŜƭƴȅŎƘΣ tƻƭǎƪŀ LȊōŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ¢ŀǊƎƻǿŜƎƻΣ ½at5Σ h½t¢5

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜύ Ƨŀƪ ƴǇΦ 
Wielkopolska Izba Gospodarcza czy KIG,  Lewiatan 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƴǇΦ CL!¢!Σ /[9/!¢
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{ǇŜŘȅǘƻǊȊȅ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ  
ȊŀǇŜǿƴƛŀƭƛ ǊƻȊǿƽƧ

Ludzie ςǇƻƪƻƭŜƴƛŜ рлҌΣ слҌΣ тл ҌΣ улҌ όǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ с ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ тл ƛ ул-
ǘȅŎƘ ·· ǿΦ ǇƻŘƧťƱȅ ǇǊŀŎť ƛ ǇǊŀŎǳƧŊ Řƻ ŘȊƛǏύ

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿȅōǊŀƭƛ ǎǇŜŘȅŎƧťΥ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ Ƨŀƪƻ ǇŀǎƧŀ  ƛ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ƛŎƘ 
mentorami na studiach
- bƛŜ ƳƛŜƭƛ ȊŀŎƛťŎƛŀ Řƻ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘΣ ŀƭŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ōȅƱŀ ƛŎƘ ǇŀǎƧŊ ƻŘ ŘȊƛŜŎƪŀ Ǿǎ 
aƻǘƻǊȅȊŀŎƧŊ ȊŀǊŀȊƛƭƛ ƛŎƘ ƻƧŎƻǿƛŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀǳƪŀƳƛ ǏŎƛǎƱȅƳƛ ƛ ǘȅƳΣ Ŏƻ ƪǊȅƧŜ 
ǎƛť ǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘȊƛŜ ƛ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ όǎƪƱŀŘŀƭƛ aŀƭǳŎƘŀ ƛ {ȅǊŜƴƪťύ

- {Ǉƻǘƪŀƭƛ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŜȍ ǎƛť ǇŀǎƧƻƴƻǿŀƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƛ 
ǎǇŜŘȅŎƧŊΣ αȊŀǊŀȊƛƭƛ ǎƛť ƻŘ ƴƛŎƘέ

- Studiowali nauki humanistyczne, byli nauczycielami ςpotem z sukcesem 
ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇŜŘȅŎƧŊ

- hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎŊ Ǿǎ αȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪέςƧǳȍ ǿ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎƭƛ 
ǇƽƧǏŏ ǏŎƛŜȍƪŊ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿƻ-ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŊ ŀƭōƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΤ 
ǊƽȍƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ

- bƛŜ ōŀƭƛ ǎƛť ǊȅȊȅƪŀΣ ƭǳōƛƭƛ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ōǳŘƻǿŀƭƛ ǎƛŜŎƛ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ
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[ǳŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǘǿƻǊȊȅ ƭǳŘȊƛΗ

Ludzie spedycji, TSL: 

ŎƛŜƪŀǿƛ ǏǿƛŀǘŀΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƴƛŜ ǇƻŘŘŀƧŊŎȅ ǎƛťΣ 
ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ƻŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ǎȊŜŦƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƭƛΣ ǳŎȊȅƭƛ ǎƛť ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ 
ǿȅƧŜȍŘȍŀƭƛ ƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ 
ƪǊŀƧǳΣ ŎŜŎƘǳƧŜ ƛŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǇǊŀƎƳŀǘȅȊƳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ

Pracowali w Hartwigu, Pekaesie, Spedpolu, TransmeblachΣ ƳƽǿƛŊ ƻ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ 
ƳŀƧŊ ƎŜƴȅ IŀǊǘǿƛƎŀ ƛ tŜƪŀŜǎǳΣ ƴƻǿȅ ƎŜƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Rabenna polski rynek.

{ƪŊŘ ǎƛť ōƛƻǊŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΥ Ȋ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛΣ Ȋ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ όǘȅŎƘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘύΣ ȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿΣ ȊŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ Ȋ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ αǇǊȊŜƪǳǿŀƴƛŀέ ƛŘŜƛ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ Ȋ 
eksperymentowania, z odwagi do zmian..
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²ǏǊƽŘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ ǇŀƴǳƧŜ 
ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ƻǇǘȅƳƛȊƳ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ

¾ǊƽŘƱƻΥ H.BrdulakΣ wŀƴƪƛƴƎ ōǊŀƴȍȅ ¢{[Σ 5Dt Ȋ ŘƴΦнлΦлсΦнлмуΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘǊ 
A.Brdulak
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Kamienie milowe spedycji: nowe technologie, 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧŀΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ

tǊȊŜƱƻƳ ƭŀǘ фл-tych ςinformatyzacja systemu celnego, parametryzacja, zmniejszenie 
zapotrzebowania na ludzi, 

1990 r. - KomertelςōƛȊƴŜǎƻǿŀ ǎƛŜŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧƛ 
ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ L{5bΤ ƭŀǘŀ фл-te ς
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ internetuΣ /h/ha Ȋƴƻǎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
komputerowych do Polski; KomertelȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇŀǊǘȅ ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘ

мффм ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŀ ǎƛŜŏ b!{Y 
1996r. ς¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ tƻƭǎƪŀ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƴǳƳŜǊ л-20-21-
ннΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜƳ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘŜƳ
1996 r. - pierwsze darmowe konta poczty elektronicznej
2002 r. ςǇƻǿǎǘŀƧŜ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿŀ ǎƛŜŏ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎƛŜŏ ²[!b
2018 r. ςнт Ƴƭƴ LƴǘŜǊƴŀǳǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻƴŀŘ оп ƳƭŘ ȊƱ ςrynek e-commerce
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/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴƻǏŏ 
ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƴƻǿŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 
dostaw
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9Ǌŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŀ ǿ ¢{[Φ IȅōǊȅŘŀ ǘƻ ŎƻǏΣ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ƳȅǏƭŊŎ - Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜǇŀǎǳƧŊŎȅŎƘ

Hybryda -ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƭǳō ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǘȅǇƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ƘȅōǊȅŘȅ Ǐǿƛŀǘŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƛ 
biznesowego  (http://www.dictionary.com/browse/hybrid

tŜƱŜƴ ƴŀǇťŘ ƘȅōǊȅŘƻǿȅ ¢ƻȅƻǘȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊǘǊȊŜŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǳǊȊŊŘȊŜƵΥ ǎƛƭƴƛƪŀ 
benzynowego, silnika elektrycznego IŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻΦ YƭǳŎȊŜƳ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƧŜǎǘ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ {ƛƭƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ŜƴŜǊƎƛť 
zƘŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ȊŜ ǎǘŀƱŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ƧŜƧ ƴŀŘǿȅȍƪƛ Řƻ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻΣ ōȅ ǇƻǿǘƽǊƴƛŜ ƧŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ǿkorku. Wten 
ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ƱŀŘƻǿŀŏ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻΣ ŀȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ 
minimum(https://www.toyota.pl/hybrid-innovation/index.json)

http://www.dictionary.com/browse/hybrid


21.06.2018 TSL InsightΦ tǊȊŜǎȊƱƻǏŏΣ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ¢{[ ǿ tƻƭǎŎŜ18

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƘȅōǊȅŘȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ αȊŜōǊƻǎƛƻƱέ όαzeedonkέ ŀƴƎΦύ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǊƻǏƭƛƴȅΦ ² ōƛȊƴŜǎƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǘŀƪŊ ǏŎƛŜȍƪť ƳȅǏƭŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ǿȅƧǏŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ 
ƪƻƳŦƻǊǘǳ όαƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ boxέύΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŊΦ
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Chmura hybrydowa tworzy element ekosystemu 
ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ƱŊŎȊȅ ǿ ǎƻōƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŎƘƳǳǊȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ Ƨǳȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ Wŀƪƻ ƳƻŘŜƭ- najlepiej  integruje
ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ .ŜȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻ L¢ ǿ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳŀŎƘ 
ǎƪƱŀŘŀƱƻōȅ ǎƛť Ȋ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ αǿȅǎǇέΣ ƎŘȊƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ 
ƴƛƳƛΦ hōŜŎƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǊȊȅ ƳƻŘŜƭŜΥ

мΦ IȅōǊȅŘŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ όƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅύΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻŘōȅǿŀ
ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘΥ /wa ǿ {ŀŀ{ όƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ 
9wtΣ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳύ

нΦ IȅōǊȅŘŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ό ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻύ  ƎŘȊƛŜ ƳŀǎȊȅƴȅ 
ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƪƭƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ŎƘƳǳǊƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅ ȊŀƧŘȊƛŜ ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀΤ

3. Hybryda na poziomie danych, gdzie istotnym elementem jest przetwarzanie 
ŘŀƴȅŎƘΤ ŘŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ŎƘƳǳǊŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ 
ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ŎƘƳǳǊŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ αŘŀƴŜ ǿǊŀŎŀƧŊέ Řƻ ŎƘƳǳǊȅ 
ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όǊȅȊȅƪƻΥ ŎȊŀǎΣ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀύΦ
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LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ōǳŘƻǿȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ

Kluczowe wyzwanie systemu hybrydowego: CloudManagement 
Platform lub
cloudecosystemƧŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ 
όŎƘƳǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊŜŀƭƴŜΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜύΣ 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΗ

Rola Amazon Web Services ς!ƳŀȊƻƴ ŎȊŜǊǇƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ αŎƘƳǳǊȊŜέ - 18,5 mld USD w 2017 r., gdy 
Microsoft 17,5 mld USD a IBM ς17 mld USD
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{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ŎȊȅƭƛ αSalesforceέ όƳƻŘŜƭ 
ƘȅōǊȅŘƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅύΣ ǿƱŊŎȊŀ ǊŜŀƭƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ όǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ нр ҈Σ ǿȊǊƻǎǘ 
ROI  70 %)

αSalesforceέ  ŘȊƛŀƱŀ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ςǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ  ǇƻŘǊƽȍȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧ 
ƪƭƛŜƴǘŀ ƻŘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŀȍ Ǉƻ ƻōǎƱǳƎť ǇƻǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊΦ WŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǿŀǊǎǘǿȅ {ŀŀ{ ό{ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜύΥ 
Marketing Cloud, Sales Cloud, Service Cloud, Demandware.

tƻǿȅȍǎȊŜ apikacjezbudowano na platformie AppCloudΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 
ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƪŀȍŘȅ ƪƭƛŜƴǘ ƳƻȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ōǳŘƻǿŀŏ 
ǎǿƻƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜΩŀ. 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ о ǊŀȊȅ Řƻ ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ о Ƴƭƴ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ AppCloudƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿŀǊǎǘǿȅ tŀŀ{ όtƭŀǘŦƻǊƳ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜύΦ 
bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ AppCloudaǎǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ tŀŀ{ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƧŜǎǘ 
ǘƻΣ ȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅ ƧŜƎƻ ǳȍȅŎƛǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ όƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴŜ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀύ
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¦ǎƱǳƎƛ ǿ ŎƘƳǳǊȊŜ ǎŊ ŎƛŊƎƭŜ ƳŀƱƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ² 
¦9 ǘȅƭƪƻ мф ǇǊƻŎΦ a|t ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ 
danych, gdy w USA ς37 proc.
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Cyfryzacja prowadzi do zmiany modelu biznesu i strategii 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǿŀƎƛ 
ponad 80 proc. firm. W 2019 r. wydatki na ten cel szacowane 
ǎŊ ƴŀ нΣн ōƭƴ ¦{5Φ

Kluczowe wyzwanie systemu hybrydowego: CloudManagement Platform lub
cloudecosystemƧŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ 
όŎƘƳǳǊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊŜŀƭƴŜΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜύΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΗ

/ƘƳǳǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ αƳŀƎŀȊȅƴ ƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŜέ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǎǇƛťǘǊȊŜƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŎƘƳǳǊȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧ όǇǊƻōƭŜƳ ςjak 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎȊŎȊȅǘǳ ƭǳō ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƻǿŜƧ 
ǳǎƱǳƎƛκǇǊƻŘǳƪǘǳΚ ύ

Rola Amazon Web Services ςŘƭŀŎȊŜƎƻ !ƳŀȊƻƴ ŎȊŜǊǇƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ αŎƘƳǳǊȊŜέΚ

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ αSalesforceέ ςw chmurze -ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ 
ōƱȅǎƪŀǿƛŎȊƴȅƳ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǿǇƛǎȅ ƴŀ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
(przypadek Burberry). Aktualizacje 3xdo roku, na podstawie informacji od 3 
Ƴƭƴ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ  /ƘƳǳǊŀ Ƨŀƪƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΗ


