Wojciech Paprocki
Rola nauczyciela akademickiego w epoce czwartej rewolucji przemystowe;j

(fragmenty)

1. Czwarta rewolucja przemyslowa i Przemyst 4.0

Zdefiniowanie czwartej rewolucji przemystowej stanowi wyzwanie dla elit, ktore s3
zaangazowane w tworzenie nowych idei i ich realizacj¢. Chodzi 0 opisanie procesu zmian
spoteczno-gospodarczych, ktore dopiero zaczety zachodzi¢ wokot nas i prawdopodobnie
stanowig fazg wstepna w epoce tej rewolucji. Waznym krokiem na drodze do przygotowania
projekcji zmian, ktore zapewne dopiero po kilku dekadach wejda w faze przygotowywania
kolejnej rewolucji, byto przedstawienie koncepcji Przemystu 4.0. W 2013 roku przedstawit ja
zespot ekspertow kierowany przez Henninga Kagermanna, niemieckiego profesora fizyki i
bylego prezesa zarzadu SAP, jedynej liczacej si¢ wspdiczesnie w skali globalnej europejskiej

spotki technologiczne;j®.

DEFINICJA: Przemyst 4.0

Przemyst 4.0 oznacza techniczng integracje systemow wirtualno-fizycznych (Cyber-
Physical Systems — CPS) w procesach produkcyjnych i logistycznych oraz zastosowanie
Internetu Rzeczy (10T) oraz Internetu Ustug w procesach przemystowych — tgcznie z

wynikajacymi z tej integracji konsekwencjami dla ksztattowania si¢ tancuchow wartosci,
przemian modeli biznesowych, a takze proceséw $wiadczenia ustug i1 organizacji pracy.

W trakcie drugiej dekady XXI wieku w licznych publikacjach naukowych i publicystycznych
pojawiajacych si¢ na rynku wydawniczym zwraca si¢ uwagg na nastepujace cechy zmian w
systemie spoteczno-gospodarczym:

— po pierwsze, ze tempo przebiegu zmian w poszczegdlnych obszarach aktywnoS$ci
spoteczenstwa jest zroznicowane, przy czym rozwoj technologii odbywa si¢ zgodnie z
przebiegiem wykresu funkcji wyktadniczej, znacznie wolniej przebiega proces przemian
spolecznych, politycznych, a takze biznesowych; ilustruje to zamieszczony na rys. 1 wykres
opisujgcy prawo przemian wywrotowych (law of disruption),

— po drugie, co stanowi korekte wyzej przedstawionego opisu, narasta przeswiadczenie, ze

rozwoj technologiczny nie bedzie si¢ trwal bez oporu i bez napotykania na obiektywne

! Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunfsprojekt Industrie 4.0, Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, Berlin 2013, s. 18.



bariery, bowiem po fazie erupcji nowych rozwigzan, w tym innowacji wywrotowych
(disruption innovations), nastgpita juz lub wkrotce nastgpi faza wygaszenia tempa zmian,
co jest zgodne z przebiegiem wykresu S, czyli wykresem funkcji logistycznej; ilustruje to
jako jeden z przyktadow przebieg procesu upowszechniania innowacyjnej technologii
bezemisyjnego generowania energii  elektrycznej przy wykorzystaniu  ogniw
fotowoltaicznych (PV) przedstawiony narys. 2,

W gospodarce znajduja coraz powszechniejsze zastosowanie nowe technologie, ktore
otwierajg mozliwo$¢ zarowno efektywnego wytwarzania nowych dobr rzeczowych i ustug,
jak i stosowania nowych modeli biznesowych — lista wybranych technologii i opis ich
potencjalnego zastosowania zawarte sg w tabeli 1.
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Rys. 1 Prawo zréznicowania tempa wywrotowych zmian technologicznych oraz tempa
zmian spoleczno-ekonomiczno-politycznych (Law of Disruption)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie L. Downes, The Law of Disruption Occupies Wall
Street, ,, Forbes” 16.10.2011, www.forbes.com (odczyt 14.02.2017).
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Rys. 2 Potencjalny i rzeczywisty proces rozwoju technologii innowacyjnych na
przykladzie bezemisyjnej technologii generowania energii elektrycznej z ogniw
fotowoltaicznych (PV)

a) dwa scenariusze potencjalnego rozwoju

b) przebieg rozwoju w wybranych krajach w latach 2006-2016
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie M. Stupinski, D. Kucharavy, Wykorzystanie
krzywej wzrostu logistycznego (Krzywa S) do przygotowania analizy foresight w projekcie
., Quality of Life”’, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2011, s 4 oraz V.
Sivaram, Taming the Sun. Innovations to Harness Solar Energy and Power the Planet, The
MIT Press, Cambridge 2018, s. 73.


http://www.forbes.com/

Tabela 1 Najwazniejsze wschodzace technologie (w pierwszej fazie czwartej rewolucji

przemystowej)

Nazwa technologii

Opis

Nanosensory i Internet
Nanorzeczy (Internet
of Nano Things -
IoNT)

Internet Rzeczy (IoT) bedzie si¢ rozwijac¢ dzigki przygotowaniu
oraz zastosowaniu sensorow o mikroskopijnych rozmiarach,
pobierajacych mate ilosci energii z matych zasobnikéw i
wysytajacych sygnat z bezprzewodowych anten.

Baterie elektryczne
nowej generacji
(Large-Scale Power
Batteries)

Gospodarka $§wiatowa bgdzie mogta skorzysta¢ z energii
elektrycznej jako wtornego, ale i jednoczesnie pierwotnego
nosnika energii, jesli system energetyczny obejmujacy jej
generowanie w bezemisyjnych zroédtach (np. w ogniwach
fotowoltaicznych i generatorach wiatrowych), ktore nie sg
dyspozycyjne (w odniesieniu do zarzadzania czasem ich
efektywnej pracy) zostanie uzupetniony o tanie i nietoksyczne
duze instalacje urzadzeh magazynujacych te energie.

Lancuch blokow
(blockchain)

Zbiér danych stworzony z wykorzystaniem cyfrowej technologii
rozproszonego rejestru, ktory jest wykorzystywany przez
partneréw do rejestracji 1 wymiany danych bez podmiotu
posredniczacego (peer-to-peer), stuzy m.in. do tworzenia walut
wirtualnych (kryptowalut) i inteligentnych kontraktéw (smart
contract).

Blizniaki cyfrowe
(Digital Twins)

W $wiecie wirtualnym mozliwe jest tworzenie obiektow, ktore w
pelnym zakresie odwzorowuja obiekty wystepujace w §wiecie
realnym. Dzigki zastosowaniu loT w czasie rzeczywistym
nastepuje zmiana statusow obiektow wirtualnych. Ich obserwacja i
symulowanie zachowania w przyszto$ci pozwala m.in. na
zaplanowanie i realizowanie wyprzedzajacych czynnosci
serwisowych (predictive maintenance) na obiektach realnych
zapobiegajac wystgpieniu usterek i awarii.

Materiaty
dwuwymiarowe (2-D
materials)

Nowe materiaty, ktérych dwa wymiary: dtugos¢ i szeroko$¢
ksztaltowane sa swobodnie, a trzeci wymiar — grubos$¢ — pozostaje
niezmienna 1 zalezy od wielko$ci pojedynczych atomows;
najbardziej znanym materiatem z tej grupy jest grafen.

Pojazd autonomiczny
(autonomous vehicle)

Srodek transportu 0sob lub rzeczy, ktory steruje swoim ruchem w
ogole bez udziatu cztowieka; ta technologia jest juz stosowana w
zamknietych systemach komunikacyjnych (np. metro w
Kopenhadze), natomiast znajduje si¢ jedynie w fazie rozwoju
prototypu w odniesieniu do samochodow, ktore miatyby zdolnosé
do jazdy zar6wno w warunkach on-road jak i off-road. Do tej
grupy srodkow transportow zaliczane sg bezzalogowe drony,
ktorych zastosowanie jest testowane zarowno w przewozach
pasazerskich, jak i towarowych.




Uktady symulujace
organy ludzkie
(organs-on-chips)

Narzady na chipach stanowig wielokanalowe urzadzenie, w
ktorym hodowane sg ludzkie komorki; jest wykorzystywane jako
narzedzie w badaniach biologii cztowieka. W warunkach in vitro
mozna odzwierciedli¢ aktywnos¢ 1 wlasciwosci fizjologiczne
narzadow.

Perowskitowe ogniwa
stoneczne (Perovskite
Solar Cells)

Ogniwa stoneczne, ktore sa zbudowane z perowskitowych
modutow. Oczekuje si¢, ze zastosowanie tego materiatu pozwoli
na istotne podwyzszenie sprawnosci i tym samym efektywnosci
ekonomicznej generacji energii elektrycznej dzigki wykorzystaniu
energii stoneczne;j.

Ewolucja sztucznej
inteligencji do
kontekstowej
inteligencji (from
artificial to contextual

Wprowadzenie osobistych cyfrowych asystentow (m.in. Amazon
Echo, Apple Siri, Google OK, Microsoft Cortana) prowadzi do
tworzenia otwartych ekosystemoéw sztucznej inteligencji (Open Al
Ecosystems), w ktorych ludzie obcujg z botami zdolnymi
rozpoznawac kontekst wskazowek zawartych w wypowiedzi

intelligence) cztowieka.

Genetyka optyczna Osiaggane jest udoskonalenie badania pracy mézgu dzigki

(Optogenetics) zastapieniu monitorowania oddziatywania impulsoéw
elektrycznych badaniem aktywno$ci tego organu przy pomocy
$wiatla; przy pomocy molekuty mozliwe jest nieinwazyjne
wyciszanie neutrondow w mézgu. Technologia jest juz
wykorzystywana przy leczeniu chorob neurologicznych.

Technologie Technologie zanurzania si¢ cztowieka w obraz wirtualny (virtual

immersyjne reality - VR), w tym w obraz taczacy odwzorowanie

(immersive rzeczywistos$ci i obrazy wirtualne, czyli obraz rozszerzony

technologies)

(augmented reality - AR), pozwalajg na realizowanie dziatan w
sferze technologicznej oraz w sferze wrazen kulturalnych. W
dziatalno$ci przemystowej pozwalaja m.in. na przekazywanie
instrukcji dziatania pracownikom przy zastosowaniu
rozszerzonego obrazu. W mediach spotecznosciowych te
technologie stuza podwyzszaniu zaangazowania konsumentow w
proces wymiany danych, co umozliwia operatorom platform
wirtualnych szerszy dostep do danych, w tym tzw. danych
wrazliwych.

(Metabolic
engineering)

InZzynieria metaboliczna jest dziedzing nauki stosowanej.
skupiajacej si¢ na opracowaniu nowych fabryk komoérkowych lub
doskonaleniu istniejacych. Inzynieria metaboliczna polega na
optymalizacji proceséOw genetycznych i regulacyjnych w obrgbie
komorki, co ma na celu zintensyfikowanie produkowania przez nig
metaboliczna

enzymy i
metaboliczne zachodzace w organizmach zywych, co moze by¢

okreslonych  substancji. Inzynieria pozwala

biotechnologom modyfikowaé¢ naturalne szlaki




wykorzystywane w przemysle do wytwarzania nowych produktow
i do zwickszania efektywnos$ci ekonomicznej produkc;ji.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Top 10 Emerging Technologies in 2016, World
Economic Forum, Genewa 2016, s. 13 oraz K. Panetta, Gartner Top 10 Strategic Technology
Trends for 2018, www.gartner.com 3.10.2017, (odczyt 10.04.2018).

Sa liczne przyktady zastosowania technologii wymienionych w tabeli 1 oraz technologii im
wspoéttowarzyszacych. W dwoch obszarach, ktore stanowig wyspecjalizowane sektory
gospodarki, tj. w sektorze ustug finansowych (tzw. FinTech) oraz w przemysle kreatywnym,
zakres zastosowania determinuje dostepnos¢ urzadzen mobilnych w spoteczenstwach. W 2017
r. liczbe uzytkownikow tych urzadzen szacowano na ok. 2 mld osob na $wiecie.

Za okres przygotowywania czwartej rewolucji przemystowe] mozna uzna¢ catg drugg potowe
XX wieku. Podczas seminarium w Dartmouth College w 1956 roku? zostato zdefiniowane
pojecie artificial intelligence (Al), ktére w kolejnych dekadach byto poglebiane i uscislane, a
takze znalazto swoje thumaczenie na inne jezyki, w tym jako ,,sztuczna inteligencja” (SI) w
jezyku polskim. Juz w polowie minionego wieku wydawato si¢, ze maszyna — w domysle:
komputer — nabedzie zdolno$¢ do samodzielnego rozwigzywania probleméw w sposob
podobny, jak czyni to czlowiek. Mialo to nastagpi¢ w ,,najblizszej przysztosci”. Historia
pokazuje, ze komputer i robot w minionych dekadach zasadniczo zmienit $wiat, ale ,,eksploz;ji
inteligencji i utworzenia super inteligentnych maszyn”? nie udato si¢ uksztattowaé i wdrozyé
do konca XX wieku. W pierwszych latach obecnego wieku cztowiek opanowat natomiast
metody pozwalajace na sprawne i efektywne funkcjonowanie zespotow (teamwork), w ktorych
kreatywng role odgrywaja jednoczeénie ludzie i maszyny*. Doswiadczenie zdobywane w
zwigzku z upowszechnianiem robotéw w przemysle wskazuje, ze w 2018 roku dostrzezono
granice nasycania fabryk systemami wykorzystujacymi technologie cyfrowe 1 na nowo
zdefiniowano obszary, w ktorych cztowiek jako pracownik jest sprawniejszy i efektywniejszy
ekonomicznie niz juz wdrozone i eksploatowane urzadzenia wraz z oprogramowaniem nimi
sterujacym®.

W trakcie trzeciej rewolucji przemystowej, trwajacej w drugiej potowie XX wieku i

stanowigcej kontynuacje dwodch pierwszych rewolucji, cztowiek osiggnat jedynie poziom

2 M. Lungarella, F. lida, J.C. Bongard, R. Pfeifer, Al in the 21 Century — With Historical Reflections, [w:] 50
Years of Artificial Intelligence, Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg 2007, s. 1.

3 N. Bostrom, Superinteligencja. Scenariusze, strategie, zagrozenia, Helion, Gliwice 2016, s. 19.

4 K. Stratmann, Henning Kagermann im Interview: Der Mensch muss die letzte Kontrolle haben, ,,Handelsblatt
5.01.2017, www.handelsblatt.com (odczyt 5.01.2017).

5> B. Weddeling, Automatisierung. Tesla-Chef Musk rgumt Versgumnisse bei Model 3-Produktion ein,
~Handelsblatt* 14.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 14.04.2018).
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rozwoju techniki, ktérej zastosowanie pozwolito zredukowa¢ jego wysitek fizyczny. W
rozpoczynajacej si¢ epoce czwartej rewolucji przemystowej celem rozwoju ma by¢ uzyskanie
zupetnie innego efektu, na ktory oczekiwano od 1956 roku. Bot, czyli urzadzenie (hardware) i
jego oprogramowanie (software), majg wyreczy¢ cztowieka z jego wysitku intelektualnego.

Zdarzenia i zjawiska, ktore sa opisane W tabeli 2 stanowig przestanke aby uznaé, ze w XXI
wieku rozpoczela si¢ czwarta rewolucja przemystowa, bowiem cztowiekowi udaje si¢ znaczaco

zbliza¢ do wytyczonego celu.

Tabela 2 Zdarzenia i zjawiska determinujace przebieg czwartej rewolucji przemystowej

: I Czas
Zdarzenie lub zjawisko ..
wystapienia
Uruchomienie Facebooka, czyli pierwszego medium spotecznosciowego, 2004 r.

pozwalajacego na pozyskiwanie danych o miliardach konsumentéw, ktorzy
stali si¢ uzytkownikami tego medium

Uruchomienie Amazon Web Service, czyli pierwszej chmury obliczeniowej | 2006 r.
(cloud computing), pozwalajacej na gromadzenie i przetwarzanie danych o
praktycznie nieograniczonej ilosci i z predkoscig pozwalajaca na sterowanie

procesami, w ktorych akcja i reakcja powinny si¢ odbywac prawie
réwnoczesnie

Udostepnienie konsumentom pierwszego iPhone, ktory jest mobilnym 2007 r.
urzadzeniem o cechach porownywalnych z zaawansowanymi
technologicznie komputerami

Wystapienie po raz pierwszy sytuacji przekroczenia w krajach o rozwinietej | Lata 2006-
gospodarce wartos$ci inwestycji w aktywa niematerialne (intangible assets), | 2008
gléwnie w oprogramowanie i opisy procedur oraz w trenowanie zespotow
pracowniczych, ktore majg je stosowac, ponad wartos¢ inwestycji w aktywa
trwale (tangible assets)®

Zaobserwowanie, ze wdrazanie efektow prac badawczo-rozwojowych Od 2010 .
(R&D) w sektorze informatycznym zaczeto przynosi¢ krotkookresowo
wieksze przychody niz wynosily naktady na te prace; osigganie takich

nadwyzek nie byto obserwowane w Zadnym innym sektorze przemystu i
ustug, a w poprzednich dekadach w ogole byto nieznanym zjawiskiem’
Stworzenie przez Siemens pierwszej europejskiej platformy 2017 r.
wykorzystywania Internetu Rzeczy (10T) do zarzadzania procesami
wytworczymi zgodnie z koncepcja Przemyst 4.0 (Industry 4.0)

Przewidywane wprowadzenie technologii telekomunikacyjnej 5G, dzigki Po 2020 .
ktorej w otwartej przestrzeni (outdoor) zarowno mobilne jak i stacjonarne

6 ). Haskel, S. Westlake., Capitalism without Capital. The Rise of the Intangible Economy, Princeton University
Press, Princeton-Oxford 2018. 45.
7V, Sivaram, Taming ..., op.cit., s. 258.



urzadzenia wigczone do Internetu Rzeczy (10T) beda mogty uczestniczy¢ w
quasi czasie rzeczywistym w zautomatyzowanych procesach sterowania®
Zrédto: opracowanie wiasne

2. Gospodarka cyfrowa 4.0

Czwarta rewolucja przemystowa dzigki rozwojowi i upowszechnianiu réznorodnych nowych
technologii, wsrod ktorych znaczacg role odgrywaja technologie cyfrowe, prowadzi do
utworzenia gospodarki cyfrowej 4.0. Jej podstawowa cechg jest usieciowienie (connectivity),
ktoére umozliwia budowanie pelnego odwzorowania rzeczywisto$ci realnej w $wiecie
wirtualnym, obejmujgcym takze nowe sfery utworzone dzigki technologiom cyfrowym i

majace wylgcznie wirtualny charakter.

DEFINICJA: Gospodarka cyfrowa 4.0
Gospodarka cyfrowa 4.0 to globalny system spoteczno-gospodarczy, w ktérym konsumenci,

podmioty gospodarujgce oraz instytucje rzadowe i organizacje pozarzadowe sg usieciowione,
a rejestracja, gromadzenie i przetwarzanie danych w ,,Internecie wszystkich i wszystkiego”
powoduje, ze wiezi funkcjonalne w zintegrowanej rzeczywistosci realnej i wirtualnej
wystepujace w procesie budowania oraz dystrybucji wartosci i rozwijane dzigki wiedzy
wspartej sztuczng inteligencjq, nabieraja coraz wigckszego znaczenia, az do napotkania
skutecznego oporu ustanowionego przez instytucje publiczne.

Przedstawiona powyzej definicja zasadniczo odbiega od poje¢cia, ktére wprowadzone zostato w
1996 roku przez Dona Tapscotta, obejmujacego cechy powstajacej gospodarki®. W XX wieku
nie bylo mozliwe uchwycenie podstawowej cechy wspotczesnej gospodarki, w ktorej
rejestracja i wymiana danych odgrywa decydujaca role w ksztattowaniu proceséw spotecznych
I gospodarczych.

Pierwszy etap tworzenia gospodarki cyfrowej 4.0 rozpoczal si¢ w pierwszej dekadzie XXI
wieku, kiedy wdrozono do komercyjnej dzialalnosci wiele rozwigzan zaliczanych do stabej
sztucznej inteligencji (narrow Al). Przyktadami sa m.in. asystenci kierowcy (Advanced Driver
Assistance System). Sa to innowacyjne rozwigzania technologiczne, ktore jako zestaw urzadzen

poktadowych i odpowiedniego oprogramowania od przetomu wiekow instalowane sa coraz

8 M. Chafkin, J. Brustein, Why America Is So Scared of China’s Biggest Tech Company, Bloomberg 22.03.2018,
www.bloomberg.com (odczyt 22.03.2018).

® M. Golinski, Gospodarka cyfrowa, gospodarka informacyjna, gospodarka oparta na wiedzy — rézne okreslenia
tych samych zjawisk czy te podobne pojecia okreslajgce rozne zjawiska?, Raport, SGH, Warszawa 2017. s. 5.
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10 Inny, spektakularny przyktad

powszechniej w produktach przemystu motoryzacyjnego
zastosowania stabej SI stanowi zaoferowane w 2014 roku przez Amazon.com urzgdzenie Echo,
ktore jest sterowane glosem 1 pozwala na realizacj¢ réznorodnych funkcji, w tym
autonomicznego sterowania innymi urzgdzeniami gospodarstwa domowego polaczonymi w
sieci Smart Home.

Skoro technologie cyfrowe pozwalaja rozszerzy¢ wszechswiat o sfer¢ wirtualng, ale ich
zastosowanie nie prowadzi do catkowitego wyeliminowania §wiata realnego, cho¢ wywotuje
jego redukcje, to tworzony jest New Space. Otaczajacy nas $wiat obejmuje to, co znamy jako
utworzong w XX wieku Old Space, a takze t¢ nowa sfere wirtualng'®>. Powstaje system
spoteczno-gospodarczy na Ziemi i coraz w wigkszym zakresie w kosmosie, w ktorym
upowszechniajg si¢ zastosowania rozwigzan hybrydowych, czyli jednoczesnego uzytkowania:
— technologii analogowych, w tym elektronicznych, wykorzystywanych w §wiecie realnym,
— technologii cyfrowych wykorzystywanych zar6wno w $wiecie realnym, jak 1 w §wiecie

wirtualnym.

W gospodarce USA 1 najbardziej rozwinigtych krajow europejskich poziom nasycenia
technologiami cyfrowymi jest zréznicowany w poszczegdlnych branzach. Z danych
przedstawionych w tabeli 3 wynika, Ze poziom zrdéznicowania ma glownie charakter
miedzybranzowy, czyli w poszczegdlnych krajach o podobnym potencjale kierunki i tempo

wdrazania tych technologii s3 podobne.

Tabela 3 Zr6znicowanie branzowe zaawansowania wdrazania technologii cyfrowych w USA i
wybranych krajach europejskich — wskaznik MGI Industry Digitalization Index 2017

Branza USA | UK | Niemcy | Francja | Holandia | Wiochy | Szwecja
ICT 7 6 6 5
Ustugi
wyspecjalizowane
Media
Ustugi finansowe i
ubezpieczeniowe
Handel hurtowy
Zaawansowana
produkcja przemystowa
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10 R, Bishop, Automation: Brief history, Wieden, ITFVHA 2012, s. 9.

11 M. Weinberger, How Amazon's Echo went from a smart speaker to the center of your home,
www.businessinsider.com 23.05.2017 (odczyt 2.04.2018).

12 \W. Paprocki, Digital Economy as an Environment for Virtual Platform Operators, “Journal of Management
and Financial Sciences”, Volume X, Issue 30, December 2017, s. 11.
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Zarzadzanie 4 | 4 3 4 4 4 4
nieruchomosciami

Ad,mlnlstraCJa 4 4 3 4 4 4 3
panstwowa

Handel detaliczny 4 5 5 3 4 3 5
Przemyst dobr 3 5 4 4 4 4 5
podstawowych

Stuzba zdrowia 3 3 4 3 4 4 4
Budownictwo 2 4 4 4 4 3 3

Skala indeksu: 0 — brak wdrozen, 7 — najwyzszy poziom

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Manyika, 10 imperatives for Europe in the age
of Al and automation, McKinsey Global Institute, San Francisco 2017, s. 4.

W literaturze nauk spotecznych, w tym ekonomicznych, zaczety si¢ juz pojawiaé pierwsze
pozycje zwarte, w ktorych omawiane sg wyniki analizy skutkow wdrazania nowych technologii
oraz Przemystu 4.0, nawet, jesli to nie jest explicite zapisane. W tych opracowaniach wskazuje
si¢ na zmiany w zachowaniach spolecznych oraz na skutki ekonomiczne wystgpowania coraz
glebszego zroznicowania regionalnego w odniesieniu do osigganych efektow gospodarczych.
Wzorce indywidualnych postaw sg przede wszystkim kreowane przez media spolecznosciowe,
a ich sita oddziatywania rosnie tym bardziej, im powszechniej stosowane s3 technologie
immersyjne. W gospodarce dostrzegane jest poglebiajace si¢ zréznicowanie wielko$ci
dochodow uzyskiwanych przez przedsigbiorstwa technologiczne z jednej strony i przez
przedsigbiorstwa kontynuujace dziatalno§¢ wytworcza przy wykorzystaniu technologii
dominujagcych w XX wieku z drugiej strony. Za cech¢ szczegdlng gospodarki cyfrowej
wskazuje¢ sie rosngca role inwestycji w zasoby niematerialne (intangible assets), ktorych
warto$¢ zaczyna przekracza¢ w niektorych krajach OECD warto$¢ inwestycji w zasoby

materialne (tangible assets)™.

13 3. Haskel, S. Westlake,Capitalism ..., op.cit., rozdziat I1.
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3. Kreowanie danych: od cyfrowego pustelnika do hiperaktywnego cyfrowego
naturysty

W gospodarce cyfrowej szczegdlng wartos¢ uzyskuja dane. Im bardziej §wiat realny poddany
jest monitorowaniu i rejestrowaniu, a dzigki stosowaniu technologii blizniakéw cyfrowych jego
coraz pelniejsze odbicie znajduje si¢ w §wiecie wirtualnym, podstawowe znaczenie dla istnienia
tadu spolecznego nabiera istnienie sfery prywatnosci cztowieka. Amerykanscy adwokaci
Samuel Warren i Louis D. Brandeis sformutowali w 1890 roku, czyli prawie 130 lat temu,
fundamentalng zasade «Right to be left alone»*. Jesli ma by¢é ona przestrzegana wspotczesnie,
to system spoleczny, w tym regulacje i pragmatyka funkcjonowania publicznego aparatu
administracyjnego, musi zapobiega¢ wykluczeniu spotecznemu oséb, ktore zdecydowaty si¢ na
postawe ,.cyfrowego pustelnika”. Sg to osoby, ktory w swoim bezposrednim otoczeniu
pozostaja przy rozwigzaniach analogowych. Korzystaja nadal z mediow drukowanych oraz
tradycyjnych programoéw radiowych i telewizyjnych, czyli w $wiecie, w ktérym nie ma
bezposredniej interakcji migdzy kreatorem tresci i form przekazu a odbiorca. Te osoby naleza
do coraz mniej licznej zbiorowosci 0sob, ktore nie zaczely uzytkowacé smartfonu. Na skutek
wlasnego wyboru s3 pozbawione urzadzenia, ktére przy pomocy technologii cyfrowych
pozwala operatorom wirtualnych platform, w tym globalnym operatorom mediow
spoteczno$ciowych oraz panstwowym stuzbom specjalnym, tworzy¢ Big Data o
spoleczenstwie. Konsekwencjg tego wyboru jest pozbawienie si¢ dostepu do aplikacji
mobilnych, ktére sa dla wigkszosci konsumentéw niezwykle atrakcyjne, gdyz zgodnie z
modelem biznesowym ,za darmo” zapewniaja roéznorodne uzZyteczne rozwigzania®,
Catkowitym przeciwienstwem postawy cyfrowego pustelnika jest postawa ,hiperaktywnego
naturysty cyfrowego”. Z danych przedstawionych w tabeli 4, odnoszacych si¢ do spoteczenstwa
amerykanskiego, wynika, ze w kazdej kolejnej generacji zwigksza si¢ udzial oséb, ktore
dysponuja smartfonem, a tym samym sa gotowe do uzytkowania aplikacji dostgpnych w
chmurze. Im szersze jest pole funkcjonalno$ci, z ktérych korzysta dysponent smartfonu, tym
wigcej danych o sobie — W Sposob $wiadomy lub nieswiadomy — udostgpnia operatorom
wirtualnych platform. Osoby, ktore wiaczaja si¢ do powstajacej grupy uzytkownikow

rozbudowanego systemu rozwigzan wykorzystujacych technologie usieciowionego domu

14 H. Stalder, Lasst uns unsere Geheimnisse!, Neue Ziircher Zeitung 23.03.2018, www.nzz.ch (odczyt
23.03.2018).

15 ], Pieriegud, Cyfiyzacja gospodarki i spoteczeristwa — wymiar globalny, europejski i krajowy, [w:] J.
Gajewski, W. Paprocki, J. Pieriegud (red.), Cyfivzacja gospodarki i spoteczenstwa. Szanse i wyzwania dla
sektorow infrastrukturalnych, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa — Gdanska Akademia Bankowa,
Publikacja Europejskiego Kongresu Finansowego, Gdansk 2016, s. 20-21.
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(Connected Home), aby korzysta¢ z automatycznego sterowania swoim otoczeniem, m.in.
urzgdzeniami w domu, w tym z mediow multimedialnych typu Amazon Echo Look, przyjmuja
postawe hiperaktywnego emitenta i odbiorcy danych. Poniewaz te dane sg gromadzone w
chmurze (cloud), to krag ich uzytkownikoéw jest bardzo trudny, a nawet niemozliwy do
okreslenia. W konsekwencji te osoby staja si¢ ,,hiperaktywnymi naturystami cyfrowymi”, o
ktérych otoczenie wie wigcej niz oni sami o sobie. W wiekszosci przypadkow przedstawiciele
tej spotecznosci nie wiedzg badz nie cheg przyjaé do wiadomosci, ze stali si¢ naturystami
cyfrowymi i ich proby zapewnienia wlasnej strefy prywatnosci sg skazane na niepowodzenie,

ze wszystkimi tego konsekwencjami o znaczeniu indywidualnym oraz spotecznym.

Tabela 4 Poziom upowszechnienia smartfonow wsrod mieszkancow USA w 2017 r. wg grup
wiekowych

Grupa wiekowa Udziat oséb w
grupie wiekowej
korzystajacych ze
smartfonu

Wiek 18-29 lat 92%

Wiek 30-49 lat 88%

Wiek 50 lat 1 wigcej 75%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Consumer analytics. Den Konsumenten verstehen,
das Geschdft optimieren. Minodes, Berlin 2018. s. 3 oraz A. Achille, N. Remy, S.
Marchessou, The age of digital Darwinism, McKinsey&Company, Milan-Paris-New Jersey
2018, s. 4.

W zaleznosci od indywidualnej sytuacji, osoby korzystajace ze smartfonu 1 aplikacji
dostepnych w chmurze, moga przyjac¢ postawe posrednig migdzy biegunowymi zachowaniami
pustelnika cyfrowego z jednej strony a hiperaktywnym naturysta cyfrowym z drugiej strony.
Majac dostep do $wiata wirtualnego, w tym do medidw spoleczno$ciowych, musza si¢ liczy¢ z
negatywnym wplywem tego $§wiata na swoja kondycje psychiczng. Negatywny wptyw mediéw
spolecznosciowych wigze si¢ z powstawaniem obrazu otoczenia odbiegajacego od
rzeczywistosci. Z mediow badanych w UK za szczegélnie niebezpieczne dla ksztaltowania
zdrowia psychicznego uznano Instagram. Uzytkownicy nie sg informowani, ze ogladane przez
nich zdjecia innych osob zostaly poddane cyfrowej przerdbee i w konsekwencji tworza sobie
falszywe wyobrazenie o tych osobach!®. Przyjmowanie zafalszowanych obrazéw za

rzeczywisto$¢ prowadzi do deformowania zdolnosci poszczegdlnych osob do oceny nie tylko

16 Na podstawie oméwienia Status of Mind, raport Royal Society for Public Health, [w:] J. Siegle, Instagram und
Snapchat konnen krank machen, ,,Neue Ziircher Zeitung” 11.04.2018, www.nzz.ch (odczyt 13.03.2018).
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otoczenia, ale przede wszystkim do autooceny. Stanowi to zrodto narastania postaw
autodestrukcyjnych, ktore niszczg poszczegdlne osoby i niestety takze osoby pozostajagce w ich
bezposrednim otoczeniu. Wraz z upowszechnianiem si¢ indywidualnej autodestrukcji dochodzi
do obnizenia potencjatu tzw. kapitatu ludzkiego w skali catej spotecznosci.

W gospodarce cyfrowej wyzwaniem dla spoteczenstw i stojacych na ich czele wiladz
publicznych staje si¢ wyznaczenie granic prywatnos$ci. Wydaje sie, ze latwiej bedzie
kontrolowac, kto korzysta z danych opisujacych prywatnos$¢ jednostki, niz zapewni¢ blokade
dostepu do danych, ktére poszczegélne osoby $wiadomie lub nieswiadomie kreuja i
dopuszczaja do ich rejestracji. Szczegodlne zagrozenie mogg stanowi¢ rozwigzania dopuszczane
i wykorzystywane przez autorytarne wiadze publiczne, ktore przy wykorzystaniu petnego
zasobu danych o obywatelach mogg budowac¢ systemy totalitarnej kontroli typu ,,Social Credit

System™?’.

Warszawa, czerwiec 2018 r.

Bibliografia (dla catego tekstu)

Achille A., Remy N., Marchessou S., The age of digital Darwinism, McKinsey&Company,
Milan-Paris-New Jersey 2018.

Advanced analytics: Poised to transform Asian companies, McKinsey Analytics, San
Francisco 2018.

Artificial Intelligence — Automotive’s New Value-Creating Engine, McKinsey Center for
Future Mobility, Diisseldorf 2018.

Bartkowiak R., Metody badawcze i paradygmaty ekonomii, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2016.

Bianco J.L., Fuchs S., Parsons M., Ribeirinho M.R., Artificial intelligence: Construction
technology’s next frontier, McKinsey & Company, Philadelphia 2018.

Bishop R., Automation: Brief history, Wieden, ITFVHA 2012.

Bostrom N., Superinteligencja. Scenariusze, strategie, zagrozenia, Helion, Gliwice 2016

17 Uruchomienie takiego systemu od 2020 r. przewiduja wiadze ChRL. K. Nocun, Die Diktatur der Daten,
,Handelsblatt” 2.01.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 2.01.2018).

13



http://www.handelsblatt.com/

Chafkin M., Brustein J., Why America Is So Scared of China’s Biggest Tech Company,
Bloomberg 22.03.2018, www.bloomberg.com (odczyt 22.03.2018).

Consumer analytics. Den Konsumenten verstehen, das Geschidft optimieren. Minodes, Berlin
2018.

Creative Disruption: The impact of emerging technologies on the creative economy, World
Economic Forum, Genewa 2018.

Downes L., The Law of Disruption Occupies Wall Street, “Forbes” 16.10.2011,
www.forbes.com (odczyt 14.02.2017).

Gardawski J., Ekonomiczny wymiar struktury spofecznej, [w:] Gardawski J., Gilejko L.,
Siewierski J., Towalski R., Socjologia gospodarki, Difin, Warszawa 2006.

Gardawski J. (red.), RzemiesInicy i biznesmeni. Wlasciciele matych i Srednich przedsigbiorstw
prywatnych, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2013.

Golinski M., Gospodarka cyfrowa, gospodarka informacyjna, gospodarka oparta na wiedzy —
rozne okreslenia tych samych zjawisk czy te podobne pojecia okreslajgce rozne zjawiska?

Raport, SGH, Warszawa 2017.

Goran J., LaBerge L., Srinivasan R., Culture for a digital age, McKinsey Quarterly, New
York-Stamford, 2017

Haskel J., Westlake S., Capitalism without Capital. The Rise of the Intangible Economy,
Princeton University Press, Princeton-Oxford 2018.

Hausman D.M (red.), The Philosophy of Economics. An Anthology, Cambridge University
Press, wyd. 3, New York 2008.

Hejduk 1., Sokolnicki J., Cloud computing z perspektywy zmian nowych technologii
informacyjnych, [w:] Narzedzia gospodarki cyfrowej, ,,Roczniki Kolegium Analiz
Ekonomicznych”, zeszyt 45/2017, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2017

Jahn T., Weddeling B., Kiinstliche Intelligenz ist gefihrlicher als Atomwaffen, ,,Handelsblatt*
11.03.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 11.03.2018).

Kucinski K., Istota poznania naukowego, [w:] K. Kucinski (red.), Naukowe badanie zjawisk
gospodarczych. Perspektywa metodologiczna, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa
2014.

Lungarella M., lida F., Bongard J.C., Pfeifer R., Al in the 215 Century — With Historical
Reflections, [w:] 50 Years of Artificial Intelligence, Springer-Verlag, Berlin-Heidelberg 2007

14


http://www.bloomberg.com/
http://www.forbes.com/
http://www.handelsblatt.com/

Labedzki M., Realne i formalne metody badawcze, [w:] Kucinski K. (red), Naukowe badanie
zjawisk gospodarczych. Perspektywa metodologiczna, Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warszawa 2014.

Manyika J., 10 imperatives for Europe in the age of Al and automation, McKinsey Global
Institute, San Francisco 2017.

Mayer-Schonberger V., Cukier K., Big data. Efektywna analiza danych, MT Biznes,
Warszawa 2017.

Nocun K., Die Diktatur der Daten, ,,Handelsblatt* 2.01.2018, www.handelsblatt.com (odczyt
2.01.2018).

Pajestka J., Pojmowanie przeszitosci i antycypacja przysziosci, ,,Ekonomista” 1993, nr 3.

Palka A., Alles, was Sie in Sci-Fi-Filmen sehen, wird auch passieren, ,,Handelsblatt*
18.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 18.04.2018).

Panetta K., Gartner Top 10 Strategic Technology Trends for 2018, www.gartner.com
3.10.2017, (odczyt 10.04.2018).

Paprocki W., Digital Economy as an Environment for Virtual Platform Operators, “Journal of
Management and Financial Sciences”, Volume X, Issue 30, December 2017.

Pieriegud J., Cyfivzacja gospodarki i spoleczenstwa —wymiar globalny, europejski i krajowy,
[w:] Gajewski J, Paprocki W., Pieriegud J. (red.), Cyfryzacja gospodarki i spoleczenstwa.
Szanse i wyzwania dla sektorow infrastrukturalnych, Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa — Gdanska Akademia Bankowa, Publikacja Europejskiego Kongresu Finansowego,
Gdansk 2016.

Popper K.R., The Logic of Scientific Discovery, Routledge Classics, New York 2010.

Popper K.R., The High Tide of Prophecy: Hegel, Marx, and the Aftermath, G. Routledge &
Sons, London 1947.

Prognozy PKB per capita PPP, https://pl.tradingeconomics.com/forecast/gdp-per-capita-ppp
(odczyt 7.06.2018).

Schatz G., Die wahren Aufgaben der Universitdten. Echte Bildung anstatt nur
Wissenvermittlung, ,,Neue Ziircher Zeitung™ 17.04.2015, www.nzz.ch (odczyt 17.04.2015).

Scheu R., Der Professor zu seinem Studenten: «So denkt das Kind — aber nicht der reife
Menschy, ,,Neue Ziircher Zeitung™ 21.03.2018, www.nzz.ch (odczyt 21.03.2018).

15


http://www.handelsblatt.com/
http://www.handelsblatt.com/
http://www.gartner.com/
https://pl.tradingeconomics.com/forecast/gdp-per-capita-ppp
http://www.nzz.ch/
http://www.nzz.ch/

Scheu R., Wir erschaffen eine kiinstliche Superintelligenz, die selber lernt, ,Neue Ziircher
Zeitung 21.03.2018, www.nzz.ch (odczyt 21.03.2018).

Schmitt T., Sozialer Aufstieg in digitalen Netzwerken, Handelsblatt Resaerch Institute,
Diisseldorf 2018.

Siegle J., Instagram und Snapchat kénnen krank machen, ,,Neue Ziircher Zeitung*
11.04.2018, www.nzz.ch (odczyt 13.03.2018).

Sivaram V., Taming the Sun. Innovations to Harness Solar Energy and Power the Planet, The
MIT Press, Cambridge 2018.

Stupinski M., Kucharavy D., Wykorzystanie krzywej wzrostu logistycznego (Krzywa S) do
przygotowania analizy foresight w projekcie ,, Quality of Life”, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wroctaw 2011.

Sommer T., Das Ziel ist die Welt, ,,Die Zeit* 22.05.2018, www.zeit.de (odczyt 22.05.2018).

Stalder H., Lasst uns unsere Geheimnisse!, ,,Neue Ziircher Zeitung* 23.03.2018, www.nzz.ch
(odczyt 23.03.2018).

Stratmann K., Henning Kagermann im Interview: Der Mensch muss die letzte Kontrolle
haben, ,,Handelsblatt* 5.01.2017, www.handelsblatt.com (odczyt 5.01.2017).

Top 10 Emerging Technologies in 2016, World Economic Forum, Genewa 2016.

Towalski R., Konflikty przemystowe w Europie Zachodniej i w Polsce, Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2001.

Umsetzungsempfehlungen fiir das Zukunfsprojekt Industrie 4.0, Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, Berlin 2013.

Weddeling B., Automatisierung. Tesla-Chef Musk rdumt Versdumnisse bei Model 3-
Produktion ein, ,,Handelsblatt“ 14.04.2018, www.handelsblatt.com (odczyt 14.04.2018).

Weinberger M., How Amazon's Echo went from a smart speaker to the center of your home,
www.businessinsider.com 23.05.2017, (odczyt 2.04.2018).

16


http://www.nzz.ch/
http://www.nzz.ch/
http://www.zeit.de/
http://www.nzz.ch/
http://www.handelsblatt.com/
http://www.handelsblatt.com/
http://www.businessinsider.com/

